附件2：
2017年度经营管理定性考核检查表（中期）
项目部：                    项目名称:                                       日期:     年    月   日           序号：  
	项目
	考评标准
	考评情况
	考评分数

	项目管理规划(5)
	根据工程项目特点和投标文件技术部分及时编制《项目管理实施规划》并报公司，不及时上报的扣0.3分，已编制未上报的扣0.5分，内容不完整的每少一部分内容扣0.1分，其中无目标成本测算的扣0.5分。方案不具有针对性的扣0.1分，不具可实施性的扣0.1分，未编制的扣1分。 以上为一个项目最低扣分标准，如一个项目部承揽多个项目，则扣分同比增加，最高扣5分
	
	

	项目管理组织机构(5)
	1、项目班子建立健全各级组织，有明确分工，明确各专业负责人。有空缺岗位每少一岗位扣0.1分。

2、管理人员职责、权限明确并上墙；每一岗位不明确扣0.1分，最高扣0.5分，不上墙扣0.2分。

3、《建造合同准则》执行组织工作失职、指挥协调出现推诿扯皮现象的1次扣0.2分，最高扣1分。

4、《责任成本内控管理系统》组织、推进、录入工作失职、出现推诿扯皮现象的1次扣0.2分，最高扣1分。
	
	

	项目进度管理(5)
	1、及时上报年度计划报表，每出现一次项不报送扣0.2分，最高扣0.5分。
2、及时上报月份统计报表，每出现一次项不报送扣0.1分，最高扣0.5分，每一次每一项报送超出规定日期扣0.05分，报送不准确每出现一项扣0.05分。最高扣1分。

3、及时上报月份计划报表，每出现一次项不报送扣0.1分，最高扣0.5分，每一次每一项报送超出规定日期扣0.05分，报送不准确每出现一项扣0.05分。最高扣1分。

4、按月进行系统录入检查，每出现1次节点未录入扣0.1分，最高扣2分，每出现1次节点录入数据错误扣0.05分，最高扣1分。
	
	


2017年度年中定性考核检查表

项目部：            项目名称:                                                     日期:                  序号：

	项目
	考评标准
	考评情况
	考评分数

	项目成本管理—工务(15)
	1、与劳务分承包方、工程分承包方签订劳务合同和工程分包合同，未签订合同每项扣0.1分,最高扣1分;
	
	

	
	2、各项承包单价以会审成本测算为限价，超出测算单价或变更项目单价需重新上报，每出现一项次不报送扣0.2分，最高扣2分；超出报批单价结算一项扣0.3分，最高扣3分；（对于未报批的发包项目如经公司核定单价过高的，按公司核定单价入账，并处项目经理罚金，罚金视金额另定;数额较大的，另行处理）。
	
	

	
	3、建立项目完成情况、劳务计日工、零用机械、专业分包、机械租赁、临时工工资、合同统计、结算与支付等台帐，未建立每项扣0.1分，信息不全每项扣0.1分，建立不及时每项扣0.1，台账不准确每项扣0.1。
	
	

	
	4、对外结算手续齐全、真实，不齐全每发现一项次扣0.5分，不真实扣1分，最高扣2分。
	
	

	
	5、及时开具工票，不及时每出现一次扣0.1分，不合理每发现一项扣0.3分，最高扣2分。
	
	

	
	6、初始合同总收入编制不合理，证据不充分扣0.1分
	
	

	
	7、初始预计总成本预算过程不清晰，预算结果不合理扣0.1分
	
	

	
	8、分期执行过程中，对建造合同收入（尤其是变更、索赔、奖励性质的收入调整）、成本等变动情况调整不及时、前后各期不具有连续性的出现一次扣0.1分，最高扣1分，调整依据不充分，结果不合理的每出现一次扣0.1分，最高扣0.5分。
	
	

	
	9、年终根据责任成本内控管理系统的系统使用情况，前三优秀项目部进行加分0.5/0.3/0.2分，差项目部进行相应扣分-0.5/-0.3/-0.2分。
	
	

	
	10、未及时上报分包人基本情况表扣0.1分，填写内容不真实扣0.5分，未对分包人进行评价考核每缺少一个扣0.1分，最高扣1分。
	
	


检查部门：项目管理部                                                  检查人：                              

